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NOUS SOMMES CARBONLEO

Nous pensons d’abord a la vie
et aI'avenir. A la maniére d'étre,
de faire et d'évoluer, au cceur
d’'un environnement convivial
et inspirant.

Notre objectif ? Nos valeurs

Batir des communautés engagées 4

en créant des espaces de vie distinctifs Q E S ‘ |_ ‘ E I\ C E
et durables, propices a I'épanouissement
de toutes les générations pour créer -T—

des moments mémorables a travers I\ N O \/A O N

des connexions humaines.

PASSION
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Nicolas Désourdy

Nous avons le plaisir de vous présenter notre rapport annuel ESG portant sur
o I'année 2024. Ce rapport témoigne de notre engagement a conduire une entreprise

socialement responsable, alignée sur les principes ESG. Depuis plusieurs années, nous
intégrons activement ces pratiques au coeur de nos projets,
de notre culture et de nos décisions d’affaires.

u En tant que leader dans notre secteur, nous avons une responsabilité importante
envers notre communauté, notre environnement, nos employés, nos partenaires
et nos clients. Conscients de l'urgence climatique, nous devons intégrer les enjeux

r e s I d e n t environnementaux, sociaux et économiques dans toutes nos décisions stratégiques.
Au cours de la derniére année, nous avons franchi des étapes concrétes :

Intégration des criteres ESG dans notre chaine d’approvisionnement,

Création de comités (social, francisation, CNESST, Centraide et Vert),

Refonte de pratiques opérationnelles pour réduire notre empreinte écologique,

Mobilisation continue de nos équipes autour d’une vision partagée :
créer des milieux de vie qui ont un impact positif sur les gens et la planéte.

Cette démarche s’est traduite par une amélioration de notre impact B Corp,
I'élargissement de nos partenariats communautaires et la mise en place d’outils
de suivi transparents.

Le contexte actuel exige rigueur, innovation et courage. Nous sommes fiers du chemin
parcouru et encore plus motivés pour l'avenir. Avec vous, nous batissons un futur
durable et inclusif, au bénéfice des générations a venir.




THE CARBONLEO WAY

Une vision partagée,
des partenaires engagés

Fondée en 2012 et comptant une équipe de plus de 160 employés,

notre entreprise québécoise de développement et de gestion immobiliere

a pour mission de créer des expériences uniques grace a des projets novateurs
a l'avant-garde des tendances internationales.

Chez Carbonleo, nous plagons I'environnement au cceur de nos préoccupations
en conjuguant expertise et sensibilité pour concevoir des espaces de vie
en constante évolution.

Mobilisés, nos spécialistes raffinent en continu chaque étape d’'un projet,
de l'acquisition des terrains a la gestion des opérations.

La pertinence et la durabilité de nos réalisations immobilieres reposent

sur une compréhension des besoins et des attentes d’'une clientéele perfectionniste.
Au fil du temps, nos propriétés demeurent des modeles en matiere d’'innovation,
d’expérience et de développement durable.

Notre siege social, situé dans la Ville de Mont-Royal, surplombe notre plus
récent projet, le Royalmount, un milieu de vie mutifonctionnel, révolutionnaire
et carboneutre.

L'organisation est détenue par trois associés, Andrew Lutfy, Nicolas Désourdy
et Claude Marcotte, dont I'expérience et le désir d’innover inspirent chaque jour
I'ensemble des opérations de I'entreprise.
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Nos équipes multidisciplinaires

Au sein de Carbonleo, chaque département joue un réle actif dans l'intégration

des pratiques responsables a tous les niveaux de I'organisation. De la direction

aux opérations, en passant par les ressources humaines, I'approvisionnement,

le développement et les communications, chaque équipe contribue a faire évoluer
notre fagon de concevoir et de gérer nos projets. La direction s'implique directement
dans la prise de décisions stratégiques liées aux enjeux ESG, assurant un alignement
entre nos objectifs d'impact et notre croissance. Appuyés par le Comité vert,

les départements traduisent nos engagements en actions concretes, que ce soit

par la sélection de fournisseurs, la mise en place d'initiatives sociales internes ou la
réduction de notre empreinte environnementale dans nos projets.

Cette mobilisation transversale permet d’ancrer la durabilité dans notre culture,
tout en renforgant notre réle d’acteur engagé au sein de notre secteur et de notre
communauteé.
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Immobilier responsable:

. .
1§

A

2012

Création
de Carbonleo

atisseurs dexpérient

2016

Participation

a la construction
et a la gestion

du Quartier DIX30

A A 4 [
Présentation Début de la
de la vision créative construction
du Royalmount du Royalmount

Développement

des 18 résidences
privées du Four
Seasons de Montréal

2022

Carbonleo reprend
entierement la gestion
et le développement
du Quartier DIX30

|

2023

Obtention
de la certification
B Corp

Certified

—
Corporation

2024 2025
Ouverture Début du processus
du Royalmount de recertification

B Corp

Entreprise

Certifiée
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Environnement : Poursuivre 'amélioration de notre impact

E n g a g e m e n ts environnemental en intégrant des pratiques durables dans

la conception, I'exploitation et I'approvisionnement
de nos projets.

Identifier nos principaux impacts environnementaux
a chaque étape de notre chaine de valeur, de choisir des matériaux
ogon » og_opoy » et des fournisseurs plus durables, et d’intégrer des solutions concretes
((La durablllte est Ia pOSSIbIIIte pour réduire notre empreinte écologique au quotidien.
que toutes les formes de vies
' 4 [ -
s epanouissent sur cette planete

pour les générations a venir.»

—John Ehrenfeld Social : Créer des environnements de travail inclusifs
et bienveillants et ou notre engagement communautaire
L’équipe de Carbonleo est empreinte inspire des changements concrets dans I'ensemble
d'une grande fierté de sa politique du secteur immobilier.

environnementale, sociale ’
Ecouter activement ses équipes, de favoriser

et de gouvernance (ESG). des conditions de travail équitables et inclusives, et de collaborer
avec d’'autres acteurs pour faire progresser les pratiques sociales
dans notre industrie.

Le développement durable est ancré
au ceeur de son identité et transcende
chacune de ses initiatives. Soudées a

ses valeurs, ces dernieres temoignent Gouvernance : Améliorer la transparence tout en incluant
des prochaines générations dans le but
d’améliorer le bien-étre des communautés Consulter activement nos employé-es, partenaires

et locataires dans les décisions clés, de partager nos avancées
et de préserver l'avenir de notre monde. de facon transparente.



Environnement

Les enjeux climatiques occupent une place prépondérante
dans notre société et nous sommes pleinement conscients

du réle que nous devons jouer pour y faire face.

C’est pourquoi, chez Carbonleo, nous nous sommes
engageés dans une démarche visant a réduire notre
impact environnemental dans le but d'atteindre la
neutralité carbone a court terme et de nous positionner
en tant que leader de notre industrie. Par souci

de transparence, tous nos bilans carbone sont
effectués par un organisme externe.

Dans cette perspective, nous souhaitons présenter
nos engagements ainsi que notre approche ESG
(Environnement, Social, Gouvernance). Ces piliers
fondamentaux guident nos actions et refletent

notre détermination a ceuvrer pour un avenir durable
et respectueux de I'environnement.
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Engagements
environnementaux

= Réduction
de notre Bilan carbone

= Gestion de matieres
résiduelles

= Certifications
environnementales



ENGAGEMENT NO. 01

BILAN GES 2024

Le bilan GES corporatif de Carbonleo,

pour la période du 1¢ janvier au 31 décembre
2024, et pour I'ensemble des postes d’émissions
considérés, s'éleve a 469 tonnes de CO, éq.

La contribution de chaque scope

est présentée ci-dessous.

Par souci de transparence, nous avons choisi
d’'incorporer tous les postes d’émissions
significatifs,et ce, peu importe qu’ils soient
de portée (scope) 1, 2 ou 3.

Sommaire
des GES
par portée
(Scope)

o) pone
= 10,8% Erscions sirectes

de Carbonleo

(+) Portée 2 (scope)
" 015 /0 Emissions indirectes liées
aux consommations
énergétiques de Carbonleo

Portée 3 (scope)

Autres émissions
indirectes non comprisent
dans le Scope 1 et 2

‘Il est a noter que les totaux pourraient différer de 100% a cause des arrondis.

i
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Impact carbone

Impact total (t ég. CO, / employé)
Portée (Scope) 1 et 2 (t ég. CO,/ employé)
Portée (Scope) 3 (t éq. CO,/ employé) ?

Nombre d’employé moyen

Les émissions de GES incluses dans ce rapport sont calculées en tonnes équivalentes de CO, (t éq. CO,) en fonction des lignes directrices de la norme ISO 14064
et du GHG Protocol et en utilisant le périmetre du controle opérationnel.

L'impact du transport domicile-travail est sous représenté en 2021 dd au travail a domicile plus fréquent en conséquence de la pandémie de covid.

Certaines émissions initialement comptabilisées dans le scope 1 ont été déplacées dans le scope 3 pour assurer un alignement avec la méthodologie du GHG protocol. Ainsi, la réduction
observée pour le scope 1-2 est expliquée par une recatégorisation de certaines émissions qui se retrouvent désormais dans le scope 3.

Cette attribution est en partie due aux ajustements méthodologiques effectués.




ENGAGEMENT NO. 01

REDUCTION DE NOTRE BILAN CARBONE

Chez Carbonleo, nous croyons en limportance de réduire de facon responsable
notre impact environnemental. La compensation carbone ne doit pas se faire
au détriment d’efforts raisonnables qui permettront de réduire de facon réelle
et concrete notre empreinte carbone.

Nous avons effectué un bilan des émissions de gaz a effet de serre (GES)
selon la méthodologie du GHG Protocol afin d’évaluer I'impact de I'entreprise
et ainsi pouvoir nous fixer des objectifs de carboneutralité.

COMPENSATION CARBONE

Depuis notre premier bilan GES, nous poursuivons nos efforts pour améliorer la qualité
de notre inventaire. Cette année, dans la continuité de notre alignement méthodologique
avec le GHG protocol, certains ajustements ont eu lieu menant a des écarts dans

les résultats par rapport aux années précédentes. Notre objectif principal pour 'année
2026 sera d'établir des objectifs de réduction et un plan d’action en tenant compte

des meilleures pratiques et derniers développements méthodologiques. Ceci nous
permettra de tenir compte des plus hauts standards en matiere de carboneutralité

et d'assurer une démarche alignée avec la science.

D’ici la définition de nos cibles, nous avons décidé de compenser les émissions
de 2024 présentées dans ce rapport, soit 469 t €q. CO,,

10
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Consommation d’énergie

kg éq. CO,/p?

Déplacements d'affaires

t éq. CO, / employé

(1) Cette attribution est en partie due aux ajustements méthodologiques effectués.

Achat de biens
et services

Activités liées a la production
des sources d'énergie

Gestion des matiéres résiduelles
dans les opérations

» 10% ooiies

Transport domicile-travail
des employés

*|| est a noter que les totaux pourraient différer
de 100% a cause des arrondis.




ENGAGEMENT NO. 04 CARBONLEO - Rapport annuel ESG 2024

Mise en place d’un plan de gestion des matiéres résiduelles
et d'une politique d’achat responsable.

Cette année, afin d’'améliorer notre gestion des matieres résiduelles, nous avons apporté
des ajustements méthodologiques pour mieux aligner nos pratiques avec les meilleures
normes de l'industrie.

Ces changements ont entrainé des écarts par rapport aux résultats des années
précédentes. Nous avons effectué une caractérisation de nos matieres résiduelles

afin d’obtenir 'attestation ICI on recycle+ — niveau Performance — de RECYC-QUEBEC,
et mis en place un protocole zéro déchet. Les équipements électriques de nos bureaux
sont collectés et recyclés de fagon responsable par ERA et Multirecycle. Pour 2026,
notre objectif est de fixer des cibles de réduction des déchets, en tenant compte

®
des dernieres avancées et des meilleures pratiques. Ce travail continu nous permettra
de renforcer notre démarche environnementale et de rester en phase
avec les standards de durabilité.
® N . . .
I- Gestion des matieres résiduelles «g par empioys
68,2 62,3 24,5 23,31

Déchets

Recyclage 70,2 52,9 41,6 39,62

Compost 0 0 0 0
Total 138,4 115,2 66,1 62,92




ENGAGEMENT NO. 03

NOUVEAUX
STANDARDS
B CORP

Vers une entreprise régénérative et responsable

Notre engagement vers la recertification B Corp se traduit par l'intégration progressive
des 7 nouveaux standards, structurés pour transformer profondément notre

gouvernance, notre impact social, environnemental et notre réle dans la chaine de valeur.
A travers ces standards, nous visons a renforcer notre alignement avec les meilleures
pratiques internationales en matiere d'impact, a mobiliser toutes nos équipes, et a poser
des actions concretes dans chaque volet de Carbonleo.
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Entreprise

®

Certifiée

LES 7 PILIERS A INTEGRER

Les 7 standards B Corp

1. Mission et gouvernance
des parties prenantes
Intégrer la mission
d'impact au coeur

de la stratégie et inclure
les parties prenantes

dans les processus
décisionnels.

2. Affaires publiques

et action collective
Prendre position sur
des enjeux de société
et participer activement
a des initiatives
collectives alignées
avec notre mission.

3. Travail équitable
Assurer des conditions
de travail décentes,
sécuritaires et équitables,
incluant la rémunération,
la santé mentale

et le bien-étre.

4. Droits humains
Identifier et prévenir les
impacts négatifs réels

ou potentiels sur les droits
humains tout au long

de notre chaine de valeur.

5. Justice, équité,
diversité et inclusion
Créer un environnement
inclusif ou chaque
personne peut s'épanouir,
en intégrant les principes
JEDI dans nos pratiques
internes et nos relations
externes.

6. Action climatique
Réduire nos émissions
de gaz a effet de serre,
renforcer notre résilience
climatique et aligner

nos pratiques avec les
objectifs climatiques
mondiaux.

7. Gestion
environnementale

et circularité

Réduire notre empreinte
écologique en améliorant
notre gestion des
ressources naturelles,
des déchets et de
I'économie circulaire.
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QUARTIER DIX30 o
VIVRE, TRAVAILLER, SAMUSER ET REPETER.

Le complexe extérieur est situé dans la ville de Brossard,
un secteur en forte croissance démographique.

URS 4 \
%\x(c Ny, ¢,

Le Quartier DIX30 a su tisser des liens solides avec sa communauté

N <
et faire rayonner ses locataires depuis son inauguration en 2006. W
Plusieurs initiatives ont été entreprises depuis afin d’assurer 2
le succes des locataires telles qu’'une chambre de commerce %
nommeée Liaison DIX30, des événements de réseautage, x
une programmation événementielle, un programme de support ‘25°1d \N\;Q,
marketing personnalisé et plus encore. '
Vie urbaine verte + 300 Mobilité active
= Bornes de recharge DETAILLANTS = Maximum 15 minutes
pour les véhicules de marche entre
électriques 65 tous les services
oo RESTAURANTS
= Acces a 7 circuits d’autobus = 175 espaces
45 de stationnement
= Acces au REM via 2 stations pour vélos
TERRASSES
= ['augmentation des espaces « Connexion au réseau
, . - LIEUX DE de la ville
» La réduction de lI'impact DIVERTISSEMENT

de la consommation

de combustible fossile 15—M|N

DE MONTREAL

13
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UNE
TRANSFORMATION
MAJEURE AU
QUARTIER DIX30

L’Avenue des Lumiéres du Quartier DIX30 1400 PIEDS

fait 'objet d’'une transformation majeure afin .
) o - B _ PARC LINEAIRE
de devenir un parc linéaire entierement pietonnier,

verdoyant et axé sur la connectivité humaine. 18 OOO p]2

) ESPACES VERTS
S’étendant sur 1400 pieds, il s’agira du plus
long parc linéaire au Québec dans une artere 200+
commerciale, comprenant plus de 18 000 pi? ARBRES
d’espaces verts, plus de 200 arbres et un systeme
de récupération des eaux grises. Accessible par REM
le REM, ce nouvel environnement offrira une CONNECTE AU RESEAU

EXPRESS METROPOLITAIN

expeérience renouvelée en matiere de restauration,
magasinage, divertissement et art public,
s'inscrivant dans la vision durable et innovante

de Carbonleo pour le Quartier DIX30.


https://vimeo.com/1147789586/e81ae58cf1?share=copy&fl=sv&fe=ci%3C/a

QUARTIER DIX30

BILAN GES

Le bilan GES du Quartier DIX30, pour la période du 1er janvier
au 31 décembre 2024, et pour 'ensemble des postes
d’émissions considérés, s'éléve a 4 619 tonnes de CO, éq..
La contribution de chaque scope est présentée ci-dessous.

Bilan GES

Quartier DIX30
Portée 1
(Scope) u 18,5% E%:;Z?onést;?gcet)es

(1) Portée 2 (scope)
u 0,8 /0 Emissions indirectes liées

aux consommations
énergétiques

0/ Portée 3 (scope)
u 80,6 /0 Autres émissions
indirectes non comprisent
dans le Scope 1 et 2

kg éq. CO,/p?

Portée (Scope) 2022 2023 2024 2030 2050
Portée 18& 2 0,88 1,03 0,32 0,79 0,66
Portée 3 0,95 0,99 1,33 0,86 0,71

Total1,2&3 1,83 2,02 1,65 1,65 1,37

Des ajustements méthodologiques et des variations de données entrainent des différences avec les exercices précédents. Le scope 1 du présent bilan est nettement inférieur au précédent.

Ceci s'explique par le fait que lors du précédent bilan, les émissions fugitives des locataires été attribuées au scope 1 plutét qu'au scope 3.
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OBJECTIFS

Remplacement progressif des équipements

de chauffage et climatisation afin d’augmenter
I'efficacité énergétique et réduire la consommation
de carburant fossile.

Remplacement d’équipement de climatisation
par des équipements contenant des frigorigenes
a impact environnemental réduit.

Implantation de contrdle en éclairage
et en ventilation permettant de réduire
la consommation d’énergie.

Sommaire

du bilan GES
Quartier DIX30
2024

Réduction
des GES

d'ici 2050 =
1350 voitures

Nous avons lancé un projet pilote
de collecte de bouteilles aupres
de nos restaurateurs, évitant
ainsi 'enfouissement de 11 000
bouteilles en seulement quatre
mois. Notre objectif : 5 000
bouteilles collectées par mois,
soit 60 000 par an.

Achat de biens

et services
o Immopilisations
u 1 /0 des biens
o Activités liées é] la production
= 18 /o des sources d'énergie

o Gestion des matieres
u 34 /0 résiduelles dans les opérations

‘Il est a noter que les totaux pourraient différer de 100% a cause des arrondis.

“Contrairement a 2023, les émissions liées au fournisseur de services
de transport sont désormais calculées dans la catégorie
« Achat de biens et services ».
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OBJECTIFS Espaces verts
, _ d'ici 2050 =
Remplacement des toitures en fin .
de vi . 25 terrains
e vie par des toitures blanches ou vertes.
de football

Remplacement de certaines surfaces dures
et foncées par des espaces verts.

BEES
BEREE

HHH
HHH
HHH

Reduction
desilots

% de toitures
blanches 3 3 3 25 1
et vertes

o
o

(@)
-
¢

% d’'espaces verts 7.5 7,5 7,5 1

de chaleur
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OBJECTIFS Réduction de notre
y oo des standards d ' consommation

ise en place des standards d’appareils , ye_ s 2 -
de plomberie a débit réduit. d'eau d’icia 2050 =
Mise en place des projets
de réutilisation de I'eau de pluie.

G t .
I Consommation d'eau potable
2022 2023 2024 2030 2050

Litres/p? 139,2 109 147 125 100




ROYALMOUNT

ROYALMOUNT — L'ART DE VIVRE AUTREMENT

Le Royalmount offre un milieu de vie révolutionnaire et multi-usages, arborant plus

de 824 000 pi? de surface de location commerciale et de bureaux.

Dans le cas du projet Royalmount, Carbonleo a choisi de procéder a une déconstruction
plutét qu'a une démolition classique afin de limiter les déchets et maximiser la réutilisation
des matériaux. La déconstruction permet de récupérer des matériaux qui peuvent

étre réutilisés ou recyclés, ce qui réduit la quantité de débris envoyés dans les sites
d'enfouissement et diminue la demande de nouvelles ressources.

+ 1 70 Expérience

MAGASINS = Cinéma VIP

= REC Room

60 = Programmation

CAFESET artistique
RESTAURANTS et événementielle

50 % = Et plus encore...

DE NOUVELLES
MARQUES AU
QUEBEC OU

DE CONCEPTS
UNIQUES

18
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Localisé a un endroit clé de Montréal

a l'intersection des autoroutes 15 et 40,
le projet est facilement accessible

via son acces routier et sa paserrelle
couverte reliant le site a la station

de métro De la Savane. Il est prévu
que plus de 30% des clients viennent
en transport en commun.

Cette destination unique en son genre
promet une expérience inégalée

de magasinage, de restauration

et de divertissement comportant

un écosysteme intégré et adapté

au monde numeérique.

Mieux construire

= Usine de béton sur le site permettant
un approvisionnement local afin de
minimiser le transport et réduire
les émissions de GES intrinseque
durant la construction.




ROYALMOUNT

FAITS SAILLANTS

» Le systeme énergétique du ROYALMOUNT repose sur une double boucle de transfert
d’énergie favorisant le partage énergétique entre ses batiments. Grace a 150 puits
de géothermie de 600 pieds et a 'hydroélectricité, il répond a 86 % de ses besoins

énergétiques.
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» L'optimisation de la gestion de I'eau
intérieure permet une économie d’environ
38 %, soit I'équivalent de 6 piscines
olympiques.

= 100% de notre irrigation des espaces verts
extérieurs provient de I'eau
de pluie récupérée dans nos bassins
de 1300 m?® permettant de réduire I'eau
envoyée dans les égouts de 83%.

» Le ROYALMOUNT dispose de deux
biodigesteurs pour la gestion des déchets
organiques générant un digestat qui est
récupéreé par Enviro-Connexions.

= Avec MicroHabitat et Alvéole, notre toit
combine agriculture urbaine et apiculture
pour promouvoir durabilité et biodiversité.

= Parcours d'art et événements tout au long
de I'année.

‘Les estimations présentées constituent des objectifs projetés que nous visons a atteindre. Ces estimations
sont fondées sur une modélisation énergétique ayant été faite selon les dispositions de la norme ASHRAE 90.1
avec l'assistance de GBI et Lemay.




ROYALMOUNT

BILAN GES

Le bilan GES du Royalmount, pour la période du 5 septembre 2024
au 31 décembre 2024, en prenant compte seulement les données
opérationnelles, s'éléve a 1 360 tonnes de CO2 éq. La contribution

de chaque scope est présentée ci-dessous.

Bilan GES

ROYALMOUNT
(Scope)

A 2
kg éq.CO,/p
Portée 1& 2 0,19
Portée 3 0,37

Total1,2&3 0,55

= 33,4%
= 0,1%

= 66,5%

Portée 1 (scope)
Emissions directes

Portée 2 (scope)
Emissions indirectes liées
aux consommations
énergétiques

Portée 3 (scope)

Autres émissions
indirectes non comprisent
dans le Scope 1et 2
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Nous plagons la réduction réelle de notre empreinte carbone avant toute
compensation. Conformément a la méthodologie du GHG Protocol, nous avons réalisé
un bilan de nos émissions de gaz a effet de serre afin d’évaluer notre impact. Nous
avons choisi de compenser les émissions associées a nos opérations de 2024, soit 455
t éq. CO..

Sommaire
du bilan GES
ROYALMOUNT Achat de biens
2024 et services

0, Activités liées a la production
u 13 /0 des sources d'énergie

0, Gestion des matieres
= 8 /0 résiduelles dans les opérations

*|l est a noter que les totaux pourraient différer de 100% a cause
des arrondis.

Consommation d'eau potable

Litres/p? 14




Social
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Engagements
sociaux

= Accroitre notre impact auprés des communautés.

= Créer des milieux empreints de respect, de diversité,
d'équité et d'inclusion.

= Sensibiliser les membres du personnel, partenaires
et clientéles aux enjeux environnementaux.



ENGAGEMENT NO. 04

ACCRQTTRE NOTRE IMPACT POSITIF
AUPRES DE LA COMMUNAUTE.

En tant qu’entreprise responsable, nous croyons qu'il est
de notre devoir de contribuer de maniére positive a 'amélioration
des conditions de vie des communautés.

Pour atteindre cet objectif, nous nous engageons activement

dans des initiatives de dons et de bénévolat. Nous collaborons

avec des organisations locales, soutenons des causes sociales

et environnementales, et encourageons notre personnel a consacrer
du temps a des activités bénévoles. Par ces actions, nous cherchons
a créer un impact durable et a favoriser le développement
harmonieux des communautés dans lesquelles nous évoluons.

Dons

En 2024, Carbonleo a apporté son soutien a plusieurs causes

qui lui tiennent a cceur. C'est avec fierté que I'entreprise a appuyé
des organismes tels que Centraide, Fondation Christian Vachon,

la Fondation Martin-Matte, Tablée des Chefs, Fondation Jeunes en
téte, Fondation CHUM, Fondation Lise Waitier, et bien d’autres.

Bénévolat

En 2024, les employés ont participé a une activité de bénévolat
aupres de MultiCaf et Habitations I'Escalier. Le bénévolat a jusqu’a
présent été effectué sur une base volontaire. Toutefois, compte tenu
du faible taux de participation observé en 2024, nous envisageons
de rendre le bénévolat obligatoire a partir de 2025.
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Nous avons créé notre Boutique Carbonleo afin de soutenir Centraide de fagon continue.
Une partie des revenus générés est directement remise a I'organisme pour appuyer
ses actions tout au long de I'année.

Objectifs 2030

Augmenter d’ici a 2030 le nombre d’heures
dédiées au bénévolat a 3 h par employé,
par année.

Béenévolat
2021 2022 2023 2024
Heures annuelles / employé 0 0,47 0,71 0,3
Dons
2021 2022 2023 2024
Dons annuels / employé 0 335 1155
Dons annuels 129,895.18
— I FONDATION ‘
2 Fondati La Tablee e i ~YFONDATION
@ @ Vainmate e Chefs  Lphe # Xz ronparion CHUM 7 ik Warier

Centraide



ENGAGEMENT NO. 05

CREER DES MILIEUX EMPREINTS DE RESPECT,
DE DIVERSITE, D’EQUITE ET D'INCLUSION.

Nous sommes fiers de créer un environnement de travail
inclusif, ou le bien-étre de nos employés est pleinement
valorisé et ou chacun a la possibilité de contribuer activement
a notre mission commune.

Nous accordons une grande importance aux valeurs de diversité
et d’'inclusion. Nous mettons également tout en ceuvre pour créer
un environnement de travail qui met I'accent sur le bien-étre
physique, mental et émotionnel. Notre engagement envers

la diversité, l'inclusion et le bien-étre refléte notre conviction

que ces valeurs sont indissociables d'une culture d’'entreprise
altruiste et éthique. Notre culture organisationnelle s’aligne

avec notre Code Ethique.

Multiples comités alignés avec nos valeurs

= Comité social

Comité de francisation

CNESST

Comité Centraide

Comité Vert
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OBJECTIFS EN CONTEXTE
PROFESSIONNEL

Milieu de travail

Chez Carbonleo, nous avons

a ceeur d'instaurer un milieu

de travail ou le bien-étre physique,
mental et émotionnel de nos employés
est une priorité. C'est pourquoi
chaque année, nous organisons
plusieurs journées consacrées

au bien-étre. Nous avons notamment
créé un fonds annuel dédié a faciliter
I'acces a des activités physiques,
instauré un centre sportif au sein

de notre siege social et offert

la possibilité de bénéficier

de vacances illimitées.

Parité

La parité est une valeur que nous
défendons chez Carbonleo. Nous croyons

fermement en 'égalité des chances

et en la diversité, notamment en favorisant
une représentation équilibrée entre hommes
et femmes au sein de notre direction
d’entreprise.




ENGAGEMENT NO. 06

SENSIBILISER MEMBRES DU PERSONNEL,
PARTENAIRES ET CLIENTELES
AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX.

La sensibilisation aux enjeux environnementaux est devenue

une préoccupation incontournable au sein des entreprises.
Aujourd’hui, ces derniéres ont un réle essentiel a jouer et il revient
aux employeurs, a leurs employés, aux partenaires et aux clients
d’'étre en premiere ligne pour agir de maniere responsable afin

de contribuer a la préservation de I'environnement. Chez Carbonleo,
nous avons a cceur de promouvoir et d’intégrer des pratiques

durables dans toutes nos opérations, en impliquant activement
tout un chacun afin de réduire notre empreinte écologique.




Gouvernance
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L'équipe de direction s’engage pleinement a défendre
des valeurs fondamentales telles que I'égalité, l'intégrité,
la transparence et I'indépendance afin de permettre

a I'entreprise de croitre dans le respect des gens

et de I'environnement.

Tant la direction que les membres du personnel sont
soumis a un code d’éthique strict en ce qui concerne
la protection de la vie privée, la gestion des conflits
d’'intéréts et la corruption. Chaque individu est tenu
d’adopter et de maintenir une conduite professionnelle
au travail qui dénote son intégrité, sa compétence,

sa responsabilité et sa confiance.
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Engagements quant
alagouvernance:

= Opérer selon les valeurs
d’'égalité, d'intégrité
et de transparence.
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OPERER SELON LES VALEURS D’EGALITE, OBJECTIFS EN VALEURS D'ENTREPRISE

D’'INTEGRITE ET DE TRANSPARENCE.

L'égalité, l'intégrité et la transparence sont

des valeurs fondamentales au sein de notre
entreprise. Elles jouent un rbéle essentiel dans
le développement d'une entreprise pérenne

et durable et lui permettent d'atteindre le statut
de leader dans son industrie.

OBJECTIF 2030

Continuer de fournir annuellement un rapport
sommaire des enjeux ESG en I'adaptant aux
nouveaux défis et aux réalités de I'entreprise.
Intégrer nos valeurs ESG a 'ensemble

des niveaux hiérarchiques afin d’obtenir
I'engagement de tous les employés.

Indépendance des dirigeants

L’équipe de direction s’engage a défendre les valeurs d’égalité, d’intégrité,
de transparence et d'indépendance afin de permettre a I'entreprise de croitre
dans le respect des gens et de I'environnement.

Ethique

La direction et les membres du personnel sont tenus de respecter un code d’éthique
rigoureux, qui aborde des questions essentielles telles que la protection de la vie
privee, la gestion des conflits d'intéréts et toute forme de corruption. Chaque individu
est également tenu d’adopter une conduite professionnelle au travail, qui témoigne
de son intégrité, de sa compétence, de sa responsabilité et de sa confiance.

Processus d'évaluation et transparence

L'entreprise s'assure que ses processus d'évaluation respectent les valeurs

que supporte Carbonleo. Nous sommes pleinement conscients que les défis
climatiques exigent des actions concretes et appellent a une transparence

de l'information pour permettre des prises de décision éclairées en faveur

d’'une transformation vers une société plus durable. Nous procédons chaque année
a un processus rigoureux d’'inventaire des GES suivant 'émission d’'un rapport annuel
résumant nos cibles, nos objectifs et nos réalisations.

Comité Vert

Comité de développement durable qui s'assure de l'atteinte de nos objectifs ESG
a tous les niveaux.




Entreprise

Certifiée

Ce qu'onveut
accomplir

Chez Carbonleo, nous croyons que le changement commence par soi. En misant sur
I'écoute, l'innovation et la collaboration, nous voulons d'abord poursuivre 'amélioration
( nos pratiques a l'interne — pour créer des milieux de travail plus équitables, des projets
(C' . - ‘plus responsables et des décisions plus durables.
&
\' \ ‘ - — Ce mouvement, nous le voyons comme un point de départ pour inspirer notre secteur
¥ y a faire mieux,'a‘l‘a"rre-diffé‘Femment. Sans prétendre a la perfection, nous avangons
ec détermination. En rehaussant nos standards, en diffusant nos apprentissages
\ / . et en consolidant_nwgements, nous souhaitons nous positionner comme un acteur

crédible et engage de lindustrie immobiliere.

Ce que nous batissons aujourd’hui, c’est bien plus que de I'immobilier :
c’est un modele de développement tourné vers I'humain, les collectivités et la planete.




carbonleo.com

Batissons
'avenir
ensemble

Siége social de Carbonleo
8500, boul. Décarie, 8¢ étage
Mont-Royal (Québec) H4P 2N2 Canada

Bureau Rive-Sud
9415 boul. Leduc, suite 5
Brossard (Québec) J4Y 0A5

Telephone: 514 656-5692
Fax: 514 687-7301



